Fiihrung

@ five* memocard

Welche Faktoren sind fiir eine wirksame Flihrung von Bedeutung?
Welcher Fihrungsstil soll in welcher Situation angewendet werden?

ERFOLGSFAKTOREN EINER
WIRKSAMEN FUHRUNG

@) DIE FUHRUNGSVORAUSSETZUNG

- Legitimation, Vertrauen, Verbindlichkeit

QX DIE FUHRUNGSKRAFT

- Extraversion (gesellig, gesprachig,...)
» Emotionale Stabilitat

- Vertraglichkeit (freundlich, hoflich,
vertrauensvoll, kooperativ,...)

» Gewissenhaftigkeit (verlasslich,
sorgféltig, verantwortungsbewusst,...)

« Offenheit fiir Erfahrungen

2.8 DERFUHRUNGSPROZESS

FUHRUNGSZYKLUS

PLANUNGSPHASE

Situationsanalyse,
Lésungsansatze

ENTSCHEIDUNGSPHASE

Einsatz- und Mittelentscheidung

ANORDNUNGSPHASE

2 « Ein rhythmischer gefiihrter
Fihrungszyklus

{Oben, DIE FUHRUNGSINSTRUMENTE

1 o
Beauftragung an Dritte

KONTROLLPHASE

» Unternehmensdurchgangig

Soll-Ist Vergleich (Lieferobjekt-Ziele,
Ressourcen und Termineinhaltungen)

SITUATIVER FUHRUNGSSTIL
(REIFEMODELL)

partizipieren

anleiten

- Mitarbeiterorientierung +

Uiberzeugen

delegieren

- Aufgabenorientierung +




Flihrung mein fiihrungsleitbild @ five* memocard

Wie entsteht die Leistungserbringung einer wahrgenommenen
Fihrungsaufgabe?

v MEINE WERTE MEINE MOTIVATOREN '&
4§

ICH BIN VORBILD UND SCHENKE UNSERE FIRMA MOCHTE...
VERTRAUEN.

gﬂﬁ MEIN FUHRUNGSSTIL

ICH SCHAFFE EINE LERNKULTUR

»  REGELN UNSERER UND BIN SELBST OFFEN FUR
ZUSAMMENARBEIT VERANDERUNGEN.

WIE REFLEKTIERE ICH MICH/ @
UNS IM ALLTAG DURCH...

ICH ENTSCHEIDE, KOMMUNI-
ZIERE MEINE ENTSCHEIDE UND
HANDLE BERECHENBAR.




